
incarichi conferiti per lo 
svolgimento di funzioni di ricerca e 

di didattica configurabili come 
corsi o moduli didattici 

compiti istituzionali e gestionali 
senza vincolo di subordinazione 

presso Enti pubblici o privati senza 
scopo di lucro 

partecipazioni a commissioni di 
concorso o di esame, salvo quanto 

previsto all’art. 4.1, lett. i e q1 partecipazione a 
concorsi di idee 

attività di arbitro o di segretario di 
arbitrato, fermo quanto disposto 

dall’art. 61.9, della legge 133/2008 

incarico di componente 
dell'organo di controllo, di organi 
direttivi ispettivi e di vigilanza di 
enti e società pubblici e privati 

incarico di amministratore indipendente ai sensi 
dell’articolo 147-ter, co. 4 del d.lgs. n. 58/1998. 

Nelle società di persone e di capitali con azioni non 
quotate possono essere autorizzati gli incarichi di 

amministrazione senza deleghe e non esecutivi, con 
caratteristiche analoghe alla figura 

dell’amministratore indipendente, purché previsti 
nello statuto della società o in altro atto deliberato 

dagli organi societari 


